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1. Wstęp  

Spotkaliś y się  i  lutego  roku pod zas sy pozju  „Nego jowa ie ekologi z y h wyzwań – 

jak orga izować współpra ę a rze z zrów oważo ego rozwoju o szarów wiejski h?” 
zorga izowa ego w Za ku Tre itz. Wydarze ie yło wspól y  przedsięwzię ie  gospodarza, 

Za ku Tre itz Ce tru  Eduka ji i Spotkań, oraz stowarzysze ia Kreisau-Iniative e. V.  

Zaj owaliś y się ty , jak prowadzić ego ja je doty zą e kwestii ekologi z y h i społe z o-

ekonomicznych. Cela i sy pozju  yła wy ia a wiedzy i doświad zeń w zakresie transformacji 

e ergety z ej, przekształ a ia rol i twa i o szarów hro io y h, tworzenie transgranicznej sieci 

kontaktów i praktyczne zapoz a ie się z róż y i teoria i roz iązy a ia ko fliktó .  

Głó e zagad ie ia sympozjum rz iały: Jak kształtować a o szara h wiejski h uda y dialog i 
wspól e działa ia iędzy przedstawi ielka i i przedstawi iela i ekologi z y h i społe z o-

gospodar zy h grup i teresów? Jak poko ać podziały występują e a szczeblach lokalnym i 

regionalnym i jak z aleźć owy pote jał i sy ergie do podejmowania wspól y h działań? Jak 
przekształ ić rezultaty pro esów ego ja yj y h w wiarygod e i długofalowo działają e rozwiąza ia? 
Jak działać w odpowied io pil y  try ie, ikogo ie prze iążają  i ie ryzykują , że ludzie przy iorą 
postawę radykal ego wz ra ia ia się przez z ia a i?  

O awialiś y astępują e zagad ie ia: iekorzyst e a sprzyjają e waru ki ra owe w pro esa h 
ego ja yj y h, i h te aty i działa ia oraz zai teresowa e stro y. Poruszaliś y się w te ata h 

związanych z transfor a ją e ergety z ą, rozwoje  zrów oważo ego rol i twa oraz wyz a za ie  
obszarów chronionych.  

Od strony metodycznej sy pozju  składało się z prelek ji wstęp ej, sześ iu preze ta ji i dyskusji w 
polsko- ie ie ki h ta de a h  oraz i te syw y h warsztatów doty zą y h edia ji, zarządza ia 
ko flikte  oraz głę okiej de okra ji. Dzięki warsztato  doświad zyliś y w prakty e działa ia 
ko kret y h arzędzi, jakie oż a stosować w trak ie de okraty z y h procesów negocjacyjnych.  

Wszystkie ateriały głów ie preze ta je z prelek ji i iektóre zapisy dyskusji, p. flip harty  są  
dostęp e a platfor ie WeCha ge.    
 

Notatki umieszczone na dalszych stronach to streszczenie poszczególnych elementów programu.  

Nie gwara tuje y i h ko plet oś i a i popraw oś i; odzwier iedlają jedy ie su iektyw e wraże ia. 
Ko e tarze i ewe tual e poprawki są ile widzia e.  

 

 

 

 

  



Wsparcie finansowe:

Negocjowanie wyzwań ekologicznych – jak 
organizować współpracę na rzecz zrów-

noważonego rozwoju obszarów wiejskich? 
Trebnitz/Müncheberg (DE), 11.–12. Februar 2020 

Program: 

Moderacja: Jakub Rok, Centrum Europejskich Studiów Regional-

nych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski

wtorek, 11 lutego

12:30  Wspólny obiad

13:30  Powitanie i wprowadzenie tematyczne 
 Darius Müller (Zamek Trebnitz) i  Elisabeth Kremer  

(Kreisau-Initiative e. V.)

14:00  Zapoznanie się 

14:30 „Do dzieła! – szybka zmiana jest konieczna i 
możliwa“ 

 prelekcja z dyskusją 
 dr Gregor Hagedorn, Muzeum Przyrodnicze w Berlinie i  

Scientists4Future

15:30  przerwa kawowa i giełda informacji 

16:00 „Przekształcanie rolnictwa, transformacja 
energetyczna i obszary chronione – globalne 
wyzwania i rozwiązania na naszym podwórku“ 

 Równoległe grupy robocze dotyczące trzech 
głównych zagadnień, obejmujące krótkie 
wprowadzające prelekcje z perspektyw pol-
skiej i niemieckiej oraz pracę grupową 

  Przekształcanie rolnictwa: Waldemar Fortuna  

 (PL), Konsultant w zakresie rolnictwa ekologicznego +   

 Janusz  Hradetzky (DE), Koalicja Młodych Rolników +  

 Gospodarstwo "Dumna Krowa"

  Transformacja energetyczna: Anna Dziadek (PL),  

 Stowarzyszenie NIE kopalni odkrywkowej + Thomas  

 Simon (DE), Przedsiębiorstwo Energetyczne Powiatu  

 Barnim

  Obszary chronione: Ewa Leś (PL), Coalition Clean  

 Baltic (CCB) + Sabine Pohl-Peters (DE), Park Narodowy  

 Märkische Schweiz, Urząd ds. Ochrony Środowiska  

 Brandenburgii

17:30 Dyskusja plenarna    
 Centralne wnioski z trzech tematycznych grup

18:00 „Co z nami robi konflikt, a co my możemy 
zrobić z  
konfliktem?”

 O psychologicznych i społecznych mecha-
nizmach utrudniających współpracę w 
sytuacjach postrzeganych (choć nie zawsze 
faktycznych) różnic i sposobach korzy- 
stania z pozytywnego potencjału, jakim może 
być konflikt.  

 dr Agata Gójska, Instytut Stosowanych Nauk Społecz-

nych, Uniwersytet Warszawski

19:00 kolacja

20:00 Oprowadzanie po Campus Trebnitz (dla 
chętnych) i nieformalne spotkanie networ-
kingowe 

środa, 12 lutego

8:00 śniadanie

9:00 wprowadzenie i rozgrzewka

09:30 interaktywne warsztaty – I runda  
 Wypróbowywanie metod demokratycznych 

procesów negocjacyjnych i dobrych praktyk   
  mediacja: dr Agata Gójska, Instytut Stosowanych  

 Nauk Społecznych, Uniwersytet Warszawski

  głęboka demokracja: Kornelia Rosłoniec +  

 Weronika Pielas, Fundacja Głębokiej Demokracji

  zarządzanie konfliktem: dr Bettina Knothe,   

 Centrum Kompetencji w Zakresie Ochrony Przyrody i  

 Transformacji Energetycznej (niepotwierdzone)

12:30 obiad

13:30 podsumowanie: dotychczasowe wnioski i 
wrażenia  

14:00 interaktywne warsztaty – II runda 
 krótkie zapoznanie się z mediacją, głęboką 

demokracją i zarządzaniem konfliktem

15:30 przerwa kawowa

16:00 utrwalenie wyników i uwagi końcowe 

17:00 zakończenie sympozjum i wyjazd

S
ta

n
d

: 1
1

.0
2

.2
0

2
0



 

    

2. Głów a prelek ja: „Do dzieła! – szybka zmiana jest konieczna 

i ożliwa    

Dr Gregor Hagedorn 

Muzeum Przyrodnicze w Berlinie i Scientists4Future  

www.museumfuernaturkunde.berlin/en + www.scientists4future.org/   

gregor.hagedorn@mfn.berlin  

Twitter „WoZUkunft“ – https://twitter.com/wozukunft   

 

 

 

Kilka aj aż iejszy h yśli:  

 Postęp zy osiąg ię ie elu? – ierzy y postęp tylko względ ie? Czy też li zą  osiąg ięte 
cele? Np. te po rozwoju od awial y h źródeł e ergii: te po jest ierze zywiste -> 

względ e , ale usi yć i o to  razy wyższe -> cel)). 

 Polity y uszą podej o ać de yzje kierują  się iedzą -> ko ie z e są roz owy z 
naukowcami i naukowczyniami.  

 Musi y już teraz u zględ iać koszty które i a zej po iosą asze dzie i  -> potrzebujemy 

podatku od konsumowania natury.  

http://www.museumfuernaturkunde.berlin/en
http://www.scientists4future.org/
mailto:gregor.hagedorn@mfn.berlin
https://twitter.com/wozukunft


 

    

 Punkty krytyczne są z atury ieprzewidywal e; dla zilustrowania taki obrazek: garnek z 

kipią y  lekie : gdy leko wykipi z gar ka, to ie da się go ta  z powrote  wlać, awet 
po usu ię iu przy zy y wykipie ia – szkoda jest nieodwracalna.   

 Raport doty zą y globalnych zagrożeń opu likowa y przez Światowe Forum Ekonomiczne 

: Sła e dostosowa ie się do z ia  kli aty z y h i ekstre al e zjawiska pogodowe to 
zagroże ia o ardzo wysoki  prawdopodo ieństwie wystąpie ia i ad wyraz katastrofal y h 
skutkach -> ależy pil ie podjąć prze iwdziała ia!   

 Negocjacje ie ędą uda e, jeśli ędzie y tylko ówić o ologa i, ie słu hają  sie ie 
nawzajem!  

 Konieczne jest podję ie aty h iasto y h działań a trzech poziomach:  

o włas e za howa ia, 
o społe zeństwo, 
o działa ia polity z e z ierzają e do z ia y systemu.  

Ze względu a ogra i zo y zas i zaso y, oże y skupić aszą uwagę a wy ra y h o szara h, 
pa iętają  jed o ześ ie o ałoś i. 

 

 

3. Grupy robocze:  

„Przekształ a ie rol i twa, tra sfor a ja e ergety z a i 
obszary chronione – glo al e wyzwa ia i rozwiąza ia a 

aszy  podwórku   
Równoległe grupy robocze dotyczące trzech głównych zagadnień, obejmujące krótkie 
wprowadzające prelekcje z perspektyw polskiej i niemieckiej oraz pracę grupową 

 

3.1 TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA  

Wspól e hasła:  
i for a je, władza i zaufa ie, i teresy fi a sowe, party ypa ja, o stawa ie przy o e y  sta ie 
rzeczy vs. transformacja  

 

Anna Dziadek  
Stowarzyszenie „NIE kopalni odkrywkowej”  
annadziadek@gazeta.pl 

 

 Gubin i Brody leżą a Łuży a h, lisko ie ie kiej elektrow i Jä s hwalde -> węgiel 
ru at y z kopal i odkrywkowy h leżą y h a Dol y h Łuży a h .  

 Wyraź a nierównowaga sił: Ko er  PGE a ieszkań y i ieszka ki -> odmienna sytuacja 

wyjś iowa.  



 

    

 Złożo e osie ko fliktu: Niektórzy ieszkań y opowiadają się za udową kopal i 
odkrywkowej, pod waru kie , że po polskiej stro ie powsta ie także elektrow ia -> 

argu e te  jest rozwój gospodar zy i do ro yt => hasło ka pa ii rz i „Rozwój TAK – 

Odkrywki NIE” .  
 Referendum: rak zgody a powsta ie kopal i odkrywkowej wśród ieszkań ów o u g i , 

Brody i Gu i  w 9 roku; jed ak ie zostało o o uz a e.  
 Tra sgra i z a sieć ko taktó  jest nad wyraz istotna!  

 podo e wyzwa ia po o u stro a h gra i y => współpraca!  

 Wspar ie z zew ątrz p. Grü e Liga  daje aktywisto  i aktywistko  adzieję.  
 Za ie zysz ze ie środo iska ie zatrzy uje się a gra i y (-> artykuł o wystąpie iu Anny 

pod zas protestu „Kohle stoppen – Klimaschutz jetzt!” „Ko ie  węgla, po zątek o hrony 

kli atu!”) w Berlinie w 2018 r. 

https://zielonagora.wyborcza.pl/zielonagora/7,35182,24253066,polka-przemawia-w-

berlinie-i-zbiera-oklaski-mowi-co-mysli-o.html) 

 Trud oś i z pozyskiwaniem informacji i utrzymaniem prawdziwego wizerunku w mediach.  

 

 

 

Thomas Simon  
Dyrektor Barnimer Energiegesellschaft mbH Barnimska spółka energetyczna  

www.beg-barnim.de 

thomas.simon@beg-barnim.de 

 

 De yzja powiatu Bar i  o „strategii zeroe isyj ej” => w zes e polityczne podwaliny pod 

tra sfor a ję e ergety z ą.  
 Napię ia po iędzy s e ą polity z ą dążą ą do rozwoju od awial ej e ergii a posta ą „ ie u 

ie” u wielu osób.  

 Waż e jest zes e łą ze ie zainteresowanych w proces.  

 Pie iądze jako za hęta? – fi a sowe sposo y udziela ia się ieszkań ów i ieszka ek p. w 
ra a h spółdziel i , y zerpać korzyś i z, przykładowo, udowy wiatraków, za hę ają do z ia y 
zda ia => regio al a wartość doda a .  

 Połą ze ie erytory z ego i fi a so ego udziela ia się duże zai teresowa ie erytory z y  
udziałe .  

 Ce ha wyróż iają a spółkę Bar i er E ergiegesells haft: a portfel zakładów iejski h, ale 
działa w ały  powie ie: O o szara h iejski h ależy yśleć z poziomu powiatowego! Wtedy 

oż a zasta owić się ad po ysła i, do który h realiza ji rakowało y w posz zegól y h 
g i a h ko ie z ej li z y użytkow ików p. do syste u wspól ego użytkowa ia sa o hodów . 

 Przeprowadzo o a dużą skalę so daże doty zą e strategii transformacji energetycznej => 

kwestia ak epta ji: o ieszkań y postrzegają pozytyw ie, a do zego pod hodzą s epty z ie? = 
analiza) 

 Do e io a sz zerość: Wy iki pokazują, że wielu ieszkań ów ie a zaufa ia przede wszystki  
do operatorów sieci energety z y h, a ufa głów ie i i jatywo  o ywatelski .  

https://zielonagora.wyborcza.pl/zielonagora/7,35182,24253066,polka-przemawia-w-berlinie-i-zbiera-oklaski-mowi-co-mysli-o.html
https://zielonagora.wyborcza.pl/zielonagora/7,35182,24253066,polka-przemawia-w-berlinie-i-zbiera-oklaski-mowi-co-mysli-o.html
mailto:thomas.simon@beg-barnim.de


 

    

 Kroki do z iększe ia ak epta ji: przede wszystki  zróż i owa ie ka ałów ko u ika ji iędzy 
zainteresowanymi stronami.  

.  PRZEKSZTAŁCANIE ROLNICTWA  
Wspól e hasła:  
rolnictwo konwencjonalne a prze ysłowe, rol i two hłopskie, wartość doda a, ioróż orod ość 

 

Waldemar Fortuna 
Ekspert rolnictwa ekologicznego  

waldemar.fortuna@gmail.com 

 

 Polska ależy do ajwiększy h produ e tów rol y h U ii Europejskiej. Rol i two jest jed ą z 
ajważ iejszy h gałęzi gospodarki Polski.  

 Ale jest już tylko  % rol ików, większość z i h pra uje w ały h gospodarstwa h 
rodzinnych: gospodarstwa < 5 ha: 51,5 % wszystkich gospodarstw; gospodarstwa > 30 ha 

do hód zapew ia rozwój gospodarstw  to tylko  % wszystki h gospodarstw; aleją a li z a 
rolników.  

 Liczba gospodarstw ekologicznych wynosi 20 000. 

 Po wstąpie iu do UE: wzrost eksportu żyw oś i, wzrost pozio u ży ia ieszkań ów wsi i 
modernizacja gospodarstw rolnych. 

 Głę okie zróż i owa ie polskiej wsi: e tru  – peryferia i wschód – zachód (np. pod 

względa i eko o i z y h, społe z y  i polity z y .  
 

Konflikt 1 –  Duże monokulturowe gospodarstwa vs. gospodarstwa rodzinne 

Zmniejszenie zatrudnienia, zanikanie lokalnych tradycji i wyludnianie wsi, o okultury, u oże ie 
krajo razu, z iejsze ie ioróż orod oś i, ierów oś i do hodowe, wrażliwość a z ia y kli atu. 
Dopłaty u ij e:  % ajwiększy h gospodarstw otrzy uje  % środków, pozostałe  % trafia do 9  
% rolników.   

Konflikt 2 – Sła a pozy ja rol ikó  a ry ku 

Ko e tra ja łań u hów żyw oś iowy h, wy usza ie o iża ia e  skupów produktów.  
Możliwe rozwiąza ie: rol i zy ha del detali z y i sprzedaż ezpośred ia, jed ak pozostaje pro le  
syste owy: ieefektyw e wspiera ie spółdziel i i grup produ e ki h. 
Konflikt 3 – Dy a i z y roz ój ho u prze ysło ego  

Wzrost popytu a ięso wzrost spoży ia w ostat i h  lata h o 9 % .  
Problemy to m.in. import pasz (soja GMO), zanieczyszczenie gleb wód gruntowych i powietrza, 

pojawie ie się horó , adużywa ie a ty iotyków.  
Znaczne ograniczenie chowu tradycyjnego ze względu a wy ogi sa itar e i wy ogi doty zą e 
budynków inwentarskich oraz pogorszenie zdrowia ludzi.  

Konflikt 4 (z punktu widzenia gospodarstw konwencjonalnych) – niskie dochody  

Największy  pro le e  polskiego rol i twa są ało do hodowe gospodarstwa rolne; blisko 90 % z 

i h po ad ,  l  ie zapew ia właś i ielo  do hodów a satysfak jo ują y  pozio ie => 
pro le  społe z y!  
 

  



 

    

Janusz Hradetzky  
Bündnis Junge Landwirtschaft + Hof „Stolze Kuh” Sojusz „Młode rolnictwo” i gospodarstwo „Dumna 
Krowa”  

https://buendnisjungelandwirtschaft.org 

https://stolzekuh.de/  
stolzekuh@posteo.de 

 

 

 Wiele przeszkód: W porów a iu do i y h zawodów rozpo zę ie działal ości rolnej jest 

niezwykle trudne głów ie ze względu a dostęp do pól upraw y h ! 
 Głów e ko flikty: rol i t o prze ysło e s. rol i t o hłopskie 

o Rol i two hłopskie zarów o ekologi z e, jak i ko we jo al e za ika.  
o Do i a ja rol i twa prze ysłowego; korzyś i w zakresie ko kure yj oś i i 

tworzenia łań u hó  artoś i doda ej.  
 róż e for y działal oś i rol i zej róż ie pły ają a gle ę:  

o egatyw ie: wyługowa ie gle y, o iże ie jakoś i gle y, spadek ioróż orod oś i,  
o eutral ie: utrzy a ie o e ej jakoś i gle y,  
o pozytyw ie: poprawa jakoś i gle y, wzrost zawartoś i pró h i y i żyz oś i => TO 

powi o yć ele , ale ało kto także w rol i twie ekologi z y  go osiąga; 
przeważa aduży a ie zaso ó . 
 

 

3.3 WIELKOPOWIERZCHNIOWE OBSZARY CHRONIONE 

Wspól e hasła:  
uczestnictwo, zobaczenie pozwala na docenienie, konflikty interesów, transgraniczna ochrona 

środowiska 

 

Ewa Leś 

Koalicja Czystego Bałtyku (CCB) 

przewodnicząca grupy roboczej ds. dorzeczy regionu bałtyckiego  
https://ccb.se/ 

evvales@gmail.com  

 

 Punkty zapalne w obszarze ochrony przyrody w Polsce: 

o Polska po zy iła pew e postępy w opra owywa iu pla ów zarządza ia o szara i 
Natura 2000. Ale: adal iedo iąg ię ia i wzywania związa e z zarządza ie  
obszarami chronionymi, które pokrywają się z tere a i Lasów Państwowy h.   

o Kilka głów y h zagrożeń dla róż orod oś i iologi z ej i o hro y przyrody: 
o szy ko rozwijają a się i frastruktura, zwłasz za drogowa, regulacja rzek do celów 

żeglugi i ochrony przeciwpowodziowej, intensywne rolnictwo; 

https://buendnisjungelandwirtschaft.org/
https://stolzekuh.de/


 

    

o draża ie pra a UE: szereg postępowań arusze iowy h KE wo e  Polski; 

o orga iza je pozarządowe z sektora o hro y środowiska potrze ują lepszego dostępu 
do informacji, finansowania; 

o postrzeganie ochrony przyrody przez społe zeństwo te at drugorzęd y).  

 transgraniczne obszary chronione – szansa czy problem? 

 'Combining helps, division breaks': tra sgra i z a współpra a jest ko ie z a zwłasz za w 
zakresie ochrony wód!  

 Działal ość społe z a w o hro ie środowiska zwykle oparta a argumentach racjonalnych, 

wiedzy naukowej – potrze e także od oła ie do e o ji oraz zdol ość ko u ika ji, 
awiąza ia współpra y z róż y i i teresariusza i. Ty h dwó h ele e tów w iąż rakuje.  

 

 

Sabine Pohl-Peters 
Dyrektorka parku krajobrazowego Szwajcaria Marchijska i pracowniczka Urzędu ds. Środowiska 
Brandenburgii 

https://www.maerkische-schweiz-naturpark.de/  

https://lfu.brandenburg.de 

Sabine.Pohl-Peters@LfU.Brandenburg.de 

 

 

 Róż orod e zada ia parkó  krajo razo y h: ochrona przyrody i gatunków, turystyka 

przyrod i za, rozwój regio al y i, ostat i i zasy, także eduka ja a rze z zrów oważo ego 
rozwoju. 

 Dyrektywa siedliskowa (UE): o hro a gatu ków rośli  i zwierząt oraz siedlisk przyrod i zy h: 
sporządza ie pla ó  zarządza ia obszarami Natura 2000; procesem kieruje administracja 

parku, pla y sporządza iuro projektowe. 
 Udziału społe zeńst a w sporządza iu pla ów zarządza ia w ra a h dyrektywy 

siedliskowej:  

o Spotkanie informacyjne: przedstawienie celów, treś i i prze iegu opra owywa ia 
pla ów zarządza ia o szara i Natura ; udział wzięli ieszkań y, użytkow i y 
gruntów, właś i iele udy ków itp.  

o Regionalna grupa robocza,  

o Pierwszy szki  ył udostęp io y do glądu przez kilka tygodni.  

o „Zielo e opro adza ia”: wy ie zki z przewod ikie , y ludzie, doświad zywszy 

przyrody, za zęli ją do e iać.  
 Przykładowo jezioro S her ützelsee: większość po ostów ie a waż ego pozwole ia => 

Jak egzekwować przestrzega ie przepisó  pra y h doty zą y h o hro y środo iska? 

(Konieczna jest dyplomacja.) 

 Ekologi z e astępst a i te sy ego użytko a ia zie : .i . utrata ioróż orod oś i i 
żyz oś i gle y, za ie zysz ze ie wód => el – zrów oważo e użytkowa ie zie ;  iez ęd a 
jest spółpra a z rol ika i p. sadze ie kwiet y h iedzy i łąk .  

 Głów e wyzwa ie, które oże spowodować ko flikt: o hro a przyrody a użytko a ie 
gruntów.  

https://lfu.brandenburg.de/


 

    

 

 

 

 

  



 

    

. Prelek ja „Co z a i ro i ko flikt, a o y oże y zro ić z 
ko flikte ?   
dr Agata Gójska 

Instytut Stosowanych Nauk Społecznych, Uniwersytet Warszawski   

am.gojska@uw.edu.pl 

www.isns.uw.edu.pl i www.mediatorzy.pl  

 

Prelek ja doty zyła psy hologi z y h i społe z y h e ha iz ów utrud iają y h współpra ę w 
sytua ja h postrzega y h hoć ie zawsze fakty z y h  róż i  i sposo a h korzysta ia z 
pozytyw ego pote jału, jaki oże ieść ko flikt.  
 

Kilka ajistot iejszy h yśli:   
 Konflikt – postrzegana sprze z ość i teresów poglądów, wartoś i , przekonanie o 

ie oż oś i jed o zes ej realiza ji elów o ydwu/ wszystki h stro , popy hają e do działań 
a rze z za ezpie ze ia włas y h i teresów. 

 Asymetria pozytywno-negatywna: informacje postrzegane jako negatywne/zagrażające 

ają wyższy priorytet w sty ulowa iu do działa ia. 
 Ra jo al ość y aga ysiłku: Racjonalna analiza to dopiero drugi krok w drodze do 

zrozu ie ia sytua ji i pla owa ia działań pierwszym jest reakcja emocjonalna). 

 

Ko flikt łat o pędza as  ślepe uli zki u ie zki al o alki  

 Ludzie w zde ydowa ej większoś i zakładają, że i i podzielają asze ele lu  powi i to 
ro ić – po ieważ jest to słusz e, ra jo al e… . 

 Przetwarza y i for a je z perspektywy aszego po zu ia ezpie zeństwa, postrzega ego 
i teresu i tożsa oś i – im silniejsze po zu ie zagroże ia, ty  ardziej dotkliwe oże yć 
za ęże ie poz a ze.  

 „Kso ość” – wnioskujemy o intencjach innych z perspektywy włas y h lęków „o i ro ią to 
przeciwko nam” . 

a. Ludzie róż ią się pod względe  zdol oś i tolerowa ia dyso a su i powstrzy ywa ia od 
szybkiej reakcji.  

b. Informacje zgodne i sprzeczne z naszymi przekonaniami przetwarzamy odmiennie ( łąd 
konfirmacji). 

c. Samooszukiwanie: kłada y apra dę dużo ysiłku, y ieć po zu ie słusz oś i 

(badania MRI) 

d. O ar za ie i ą drugiej strony pozwala na utrzymanie pozytywnej samooceny.  

 Ma y te de ję, y ko e trować się a sta owiska h jak?), a nie interesach (dlaczego?):  

o a. Ma y rozwiąza ie a każdy pro le  także te , którego ie rozu ie y . 
o . Często łatwiej a  powiedzieć, zego ie h e y iż zego h e y reakty ość s. 

proakty ość). 

 O e ość i y h ie zawsze ywa po o a. 

http://www.mediatorzy.pl/


 

    

a. Sytua je zagroże ia wywołują dąże ie do udowa ia koali ji, podkreśla ia róż i  i 
iedostrzega ia podo ieństw ko for iz , sy dro  grupowego yśle ia, psy hologia 

tłu u.  
. „Ma  ra ję, a zate  ie ogę ustąpić”  – zęsto przyj uje y założe ie, iż jedy ie sła i 

dążą do koopera ji (zachowanie twarzy). 

. Pu li z ość wywiera a as wpływ, ho iaż oże grać we włas ą grę edia .  

 Długotrwałe, dotkliwe lu  powtarzal e ko flikty prowadzą do wykształ e ia negatywnych 

atraktorów sta ów, w który h ko flikt staje się sta e  rów owagi syste u . Me hanizmy 

eskalacji ko flikt rozlewa się a i e kwestie, w iąga owy h u zest ików .  
 Zai i jo a ie spółpra y jest koszto e – zyski ie są propor jo al e do wkładów „zasada 

siewu i z ioru” .  
 Konkluzja: Jeśli ludzie ro ią to, o ro ią, to z a zy, że ie potrafią, ie ogą i/lu  ie h ą 

zro ić i a zej… Za iast a iskać do z ia y trze a po agać  z ia ie! 

 

II. Konflikt jako okazja do zmiany 

 Róż i a to ie to sa o, o roz ież ość.   
 Dialog to okazja do znajdowania tego, o róż i i tego, o łą zy.  
 Wielość perspektyw to sza sa a real ą z ia ę i większą „odpor ość” rozwiązań.  
 Uczestnictwo to szansa optymalizowania wykorzystania zasobów koniecznych do zmiany.  

 U zest i t o uduje spółodpo iedzial ość i zwiększa tolera ję dla porażek w pro esie 
wdraża ia .  

 

 

 

  



 

    

 

5. Warsztaty  
 

 

.  Warsztaty z głę okiej de okra ji 
Weronika Pielas i Kornelia Rosłoniec 
Fundacja Głębokiej Demokracji 
www.deepdemocracy.pl  

weronika.p@gmail.com i nela.rosloniec@gmail.com   

Idea głę okiej de okra ji zakłada, że wszystkie głosy, opi ie, sta owiska i e o je pojawiają e się w 
ko tekś ie da ego pro le u są istot e i powi y yć repreze towa e. W sz zegól oś i doty zy to 
grup i osób marginalizowany h, świado ie ądź ieświado ie wyklu za y h społe z ie. Pro es 
grupowy, ędą y głów ą etodą wprowadza ia głę okiej de okra ji w prakty e, to arzędzie 
pozwalają e a pogłę ie ie pozor ie sprze z y h sta owisk, od alezie ie wspól y h wartoś i i 
potrzeb stoją y h za wyraża y i pogląda i. U zest i y i u zest i zki warsztatów ieli okazję do 
doświad ze ia tej etody. Po adto o ówio o zastosowa e przez fa ylitatorki i terwe je i 
dyskutowa o ad ożliwoś ia i zastosowa ia głę okiej de okra ji w rozwiązywa iu konfliktów 

społe z o-ekologicznych. 



 

    

Opis etody jest do po ra ia a WeCha ge po polsku i po ie ie ku . Ese ją głę okiej de okra ji 
jest przeko a ie, że tylko wtedy wypra uje y sta il e rozwiąza ia, kiedy uwzględ i y głosy 

iejszoś i. Pro es grupowy o ejmuje m.in. sortowanie i szukanie konsensusu; szukanie polaryzacji i 

ról-du hów; rozpoz awa ia progów oraz gorą y h i hłod y h iejs . Na koń u rozróż ia się pięć 
rodzajów rangi.  

 

.  Warsztaty z zarządza ia ko flikte   
dr Bettina Knothe  
Dyrektorka działu „Konflikty dotyczące ochrony przyrody”   

w Kompetenzzentrum Naturschutz und Energiewende (Centrum Kompetencji w Zakresie Ochrony 

Przyrody i Transformacji Energetycznej) 

www.naturschutz-energiewende.de   

bettina.knothe@naturschutz-energiewende.de  

 

Poziomy/formy konfliktu:  

 konflikty danych, 

 konflikty relacji,  

 konflikty interesów, 

 ko flikty wartoś i, 
 konflikty strukturalne.  

Rodzaje konfliktów:  

 Ko flikty ról: wzaje ie so ie przeszkadzają e zo owiąza ia w róż y h rola h.  
 ko flikty pro edural e: dąże ie do osiąg ię ia podo y h elów róż y i droga i i za po o ą 

róż y h środków.  
 ko flikty podziału: iewielka ilość zaso ów taki h jak zas, pie iądze i/lu  kadra usi zostać 

rozdzielona.  

 ko flikty elów: dąże ie do osiąg ię ia od ie y h elów i ustala ie od ie y h priorytetów. 

 

Dzie ięć stop i eskala ji ko fliktu edług Friedri ha Glasla: 1  

Dzięki odelowi Glasla oż a rozpoz ać, a jaki  pozio ie jest ko flikt i do rać odpowied ią do 
iego strategię deeskala ji i rozwiąza ie. Glasl wy rał s hody do zo razowa ia swojego odelu.  

Poziom I (wygrana – wygrana) 

Ko flikt jest a pozio ie rze zowy . Dosyć łatwo go rozwiązać za pomocą odera ji.  

                                                           
1Stresz ze ie odelu do prze zyta ia p. tu tylko w języku ie ie ki : 
http://wirtrainieren.de/werkzeugkoffer/konfliktmanagement-eskalationsstufen-nach-glasl/  

mailto:bettina.knothe@naturschutz-energiewende.de
http://wirtrainieren.de/werkzeugkoffer/konfliktmanagement-eskalationsstufen-nach-glasl/


 

    

Stopień : zaostrzenie 

Stopień : de ata i pole ika 

Stopień : zy y za iast słów  

Poziom II (wygrana – przegrana)  

Ko flikt prze hodzi a pozio  e o jo al y. Modera ja już ie wystar zy. Deeskala ję oż a 
osiąg ąć za po o ą edia ji ądź i y h pro esów.  

Stopień : koalicje  

Stopień : utrata twarzy  

Stopień : strategie oparte a groź a h  

Poziom III (przegrana – przegrana)  

Na stop iu  edia ja oże jesz ze ewe tual ie po ó . Po iej ko ie z a jest de yzja podjęta przez 
jakąś oso ę z zew ątrz postępowa ie polu ow e, sąd zy też przełożo y/-a, p. zwal iają  jed ą 
lub obie strony konfliktu). 

Stopień : atak na mniejszą skalę  
Stopień : z isz ze ie  
Stopień : raze  ku przepaś i  

 

Moderacja konfliktów – wskazówki:  

 Zawsze ależy oderować w parach.  

 Cele  odera ji ie jest przeko ywa ie stro , le z wprowadze ie i h a drogę dialogu!  

 Waż e jest określe ie przedmiotu dyskusji p. jeśli już zade ydowa o o zagospodarowa iu 
przestrze i i udowie wiatraków, to przed iote  dyskusji ie ędzie czy, lecz jak! Obie 

stro y uszą ieć o do tego jas ość. .  

 Wizualizacja prze iegu odera ji i od osze ie się do iego o jakiś zas.  
 Słu ha ie, dopytywanie, także wielokrot e – dopóki nie zrozumiemy sedna wypowiedzi.  

 Niepopada ie w ak jo iz , gdyż waż a jest dogłę a analiza! 

 Zasada zapisywania: dzięki zapisywa iu a karte zka h ędzie y stale ieć przed o za i 
przedmiot dyskusji, jed o ześ ie za howują  przestrzeń a owe aspekty; przedstawienie 

zapisu zakoń zo ego etapu dyskusji to dla u zest ików/- zek powtórze ie tego, o zostało 
powiedzia e i hwila a złapa ie odde hu.  

 W przypadku iesza ki ko fliktó  ależy je rozróż ić i określić, który z i h da się w 
da y h ra a h rozwiązać p. ko flikt w związku dwó h osó ; zase  pod pozor ie 
rzeczowymi konfliktami danych kryje się wię ej.  

 Przerwy są iez ęd e! Należy je regular ie zarządzać.   
 Zale a się rozpo zę ie dyskusji od zegoś iez iąza ego ezpośred io z ko flikte  (np. 

rozstawie ie się w ztere h kąta h: oje o zekiwa ia wo e  pozostały h stro  ko fliktu – 

współpra a, otwartość, sz zerość, sprawiedliwość .  

 



 

    

Relacja z warsztatów na stronie Kompetenzzentrum Naturschutz u d E ergiewe de, tylko w języku 
niemieckim:  

www.naturschutz-energiewende.de/aktuelles/konflikte-nicht-verloren-geben 

 

Komplement dla dr Knothe, zawarty w informacji zwrotnej po sympozjum:  

„Sympozju  yło dla ie aprawdę i te syw ą wy ia ą yśli i doświad zeń z iezwykle zaa gażowa y i 
oso a i z róż y h i stytu ji i orga iza ji. [...] Podo ało i się, że u zest i zki i u zest i y warsztatów yli 

gotowi a zagłę ie ie się w te at zarządzania konfliktem. Pew e ele e ty tego zagad ie ia są ardzo trud e i 
iełatwe do wytrzy a ia p. i te syw a a aliza, zwol ie ie te pa, wiele pytań, ało aty h iastowy h 

wyjaś ień itd. . Wydaje i się, że wszys y skorzystali a ty , że dwie u zest i zki w iąg ęły as w ko kret ą 
sytua ję i podarowały a  ty  sa y  okazję do przedyskutowa ia i wypró owa ia teorii a prawdziwy  
przykładzie. […].“ 

 

 

5.3 Warsztaty z mediacji  

dr Agata Gójska  
Instytut Stosowanych Nauk Społecznych , Uniwersytet Warszawski 
am.gojska@uw.edu.pl 

www.isns.uw.edu.pl i www.mediatorzy.pl  

 

W trakcie warsztatów przyjrzeliś y się, w jaki sposó  edia ja i i e pro edury wspo aga e 
udziałe  trze iej stro y ogą wz a iać świado ość dyle atów, wo e  który h stoi y, i wspierać 
wspól e podej owa ie de yzji w lokal y h społe z oś ia h. Wy hodzą  od przedstawionych 

pierwszego dnia napięć iędzy ko flikte /ko fro ta ją a współpra ą, rozważyliś y dostęp e 
sposo y rozwiązywa ia ko fliktów i waru ki, jakie powi y speł iać pro esy uzgod ie iowe, y 
zwiększyć sza se a prze yśla e, sprawiedliwe, długofalowo korzystne i akceptowalne porozumienia 

lokalne.  

Treść warsztatów jest opisa a w pu k ie .  

Kilka aj aż iejszy h yśli:  

Rozpatrywa ie ko fliktu przez pryz at  składowy h – ludzie, proces, problem. 

Osoba w konflikcie potrzebuje: 

 autonomii za iast zapędza ia w aroż ik , 

 uznania, czyli szacunku dla odmiennej perspektywy, 

 przy ależ oś i: dlatego waż a rola roz ów w kuluara h, sytua ji iefor al y h, 
pozwalają y h a wyjś ia ze zwy zajowej roli, 

 autorytetu: p. poprzez sza sę a zaprezentowanie swoich sukcesów; jed o ześ ie 

dyskredytowa ie doko ań sil iejszej stro y oże yć sposo e  wz a ia ia o iliza ji 
społe z ej wokół ko fliktu. Dlatego potrze e rozdziele ie a dwa pozio y ko u ika ji – 

http://www.naturschutz-energiewende.de/aktuelles/konflikte-nicht-verloren-geben/
mailto:am.gojska@uw.edu.pl


 

    

eksper ki, z iua sowa y, w który  ożliwe do e ie ie drugiej stro y oraz społe z y, 
uproszczony, bardziej spolaryzowany.  

Strategia kooperacji czy raczej polaryzacji? To zależy od sytua ji, ale ge eral a zasada ówi, że 
zaczynamy od kooperacji i trwamy przy tym dopóty, dopóki druga strona kooperuje. Waż e jest też 
dostrzega ie i do e ia ie każdego syg ału koopera ji z drugiej stro y. 

 

A aliza pola sił: za iast ko e trować się w ałoś i a grupa h/ oso a h lokują y h da e 
rozwiąza ie, warto udować koali je z pote jal y i sojusz ika i. Wo e  lokują y h waż e jest 
natomiast ustalenie i wspólne zaakceptowanie spraw proceduralnych, np. doboru ekspertów.  

 

Pro le  oże ieć harakter interwencyjny lub prewencyjny. Interwencja to minimalizacja strat, 

gasze ie pożaru; zwykle jest tu ały argi es ru hu, o pla y zostały już opra owa e i są wdraża e. 
Prewe ja jest a w ześ iejszy  etapie, kiedy ra y da ego pro le u p. przedsięwzię ia  są 
dopiero ustanawiane, konsultowane.  

Waż e jest sprawdze ie potrzeb grup u zest i zą y h w ko flik ie. Po pierwsze, gdzie są sztyw e 
gra i e, wyz a za e p. przez prawo. Po drugie, wy hodzić od przedstawia ia ko kret y h 
rozwiązań łatwiej krytykować, iż wy yślać ałe od owa  i a podstawie dyskusji ide tyfikować 
problemy.  

 

Jakie pyta ia ależy zadać so ie w pro esie orga izowa ia edia ji? 

 Problem: Czy a y do zy ie ia z prewe ją, zy i terwe ją? Jakie są ra y zasowe 

dyskutowanego problemu? 

 Ludzie: Jakie są grupy i teresariuszy? Jakie są rela je iędzy stro a i, gdzie są pu kty 
z ież e, a gdzie pu kty zapal e? Jakie i teresy ie ają swojej repreze ta ji w pro esie p. 
przyszłe pokole ia ? Czy oż a wesprzeć uko stytuowa ie się doty h zas ieo e y h 
grup?  

 Proces: Jakie arzędzia edia ji ędą dopasowa e do pro le u jego skali, złożo oś i, 
tempa)? 

 

 

 

  



 

    

. Głów e spostrzeże ia i wraże ia  
Pod ko ie  sy pozju  ze raliś y po iższe spostrzeże ia i raże ia:  

 uwzględ ia ie i y h osó  i traktowa ie się z sza u kie  są iez ęd e,  
 e o je ogrywają waż ą rolę pod zas ko fliktów; ależy się i i zająć, 
 wiedza o zarządza iu ko flikte  jest po o a – włą ze ie profesjo al y h 

oderatorów/ ediatorów pozwala a wyjś ie z sytua ji, kiedy utk ęło się w artwy  pu k ie,  
 kierują y pro ese  rozwiąza ia ko fliktu powi i stale u ożliwiać dialog utrzy ywać 

ko u ika ję ,  
 przydat e yło to, że zo a zyliś y przykłady i suk esu, i porażki,  
 dobrze wiedzieć, że jest wiele sposo oś i uczestnictwa – także w Pols e; trze a z i h korzystać,  
 wy ia a doświad zeń jest po o a; sy pozju  potwierdza: „I i też tak ają!” ,  
 zyska e po zu ie: raze  a y o  i ie jesteś y sa i!  
 warto wz a iać po zu ie wspól oty oraz wy ia ę doświad zeń i wiedzy,  
 sy pozju  daje adzieję a to, że z ia a a lepsze jest ożliwa.   

 

7.  Rela je i zdję ia:  
 Filmik z sympozjum (2 minuty): https://www.youtube.com/watch?v=uYOafLRGcQ0 

 Relacje organizatorów:  

o wpis na Facebooku na profilu Kreisau-Initiative  

o wpis na stronie internetowej Zamku Trebnitz 

 Zdję ia i ateriały .i . preze ta je  są a WeChange w grupie „Courage to Cha ge, 
Courage to Act)  

 Inne relacje:  

o wpis Fu da ji Głę okiej De okra ji a Fa e ooku,  

o Rela ja z warsztatów z zarządza ia ko flikte  a stro ie Kompetenzzentrum 

Naturschutz und Energiewende (Centrum Kompetencji w Zakresie Ochrony Przyrody i 

Transformacji Energetycznej) www.naturschutz-

energiewende.de/aktuelles/konflikte-nicht-verloren-geben tylko w języku 
niemieckim). 

 

8.  Serde z ie dziękuje y ...  
 u zest iko  i u zest i zko  za sil e zaa gażowa ie w dyskusje, gotowość do dziele ia się 

yśla i i przykłada i oraz za ogro e zai teresowa ie te ata i spotka ia i wy ia ą 
wiedzy i doświad zeń z i y i,   

 ... wszystkim, którzy czy to w roli prelegenta, czy prowadzą ego warsztaty, w ieśli z a zą y 
wkład w sy pozju ,  

 ... wszystki , którzy przed sy pozju  a  doradzali i dzielili się po o y i 
prze yśle ia i, współkształtują  w te  sposó  wydarze ie,  

 ... Jaku owi Rokowi i Sofie Kos holke za oderowa ie w ały h i duży h grupa h,  

https://www.youtube.com/watch?v=uYOafLRGcQ0
https://www.facebook.com/pg/KreisauInitiative/photos/?tab=album&album_id=10157014895711447&__xts__%5B0%5D=68.ARBoPZbeqd2MiGqgq3mrbUyRPc2fFu1ByB5wj3V28ClbDP-7xshOle4IV1dWpHD3esQ33NpPAURstv82YdWfSRlBUBHeUrQMkB0clx-9YkBzUecHWHWr6wrNp-P5_nLFScEeXCRJbF82dyRGcvbwH1xaHQbjcnMbwEm5ZZWVruGtpr8DsTwFzcN6wVOdTNokbq9DgFwmx0L4KCRW8FzaV1o8oQ4BmLasFDrxIkMjZxL7EdlktrD8HODnQvtzQanKmaWfv4c34KCCfG-79yZBuwDJB2rG6wWHF5OiVqFA5VGK9C25WLGj4d171Ofe7kz54Xg_g0pmaYPe2McLyBplo7Rw7eLFZSgy_bsbQ4mQw0Dw8GsPusSFLgjLC4RK2oadHSvuVaTYf4IBEekYHWCt2fYQNH3gh3bLSUi2EJhQQ9zA8g1aX_amAbmcrW5MaVpXKdD6miEt&__tn__=-UCH-R
https://www.schloss-trebnitz.de/allianzen-im-laendlichen-raum/
https://wechange.de/
https://www.facebook.com/deepdemocracypl/photos/a.137683216293705/2970062886389043/?type=3&theater
https://www.naturschutz-energiewende.de/aktuelles/konflikte-nicht-verloren-geben/
https://www.naturschutz-energiewende.de/aktuelles/konflikte-nicht-verloren-geben/
https://www.naturschutz-energiewende.de/aktuelles/konflikte-nicht-verloren-geben/


 

    

 ... Malwinie Szczypcie, Joannie Witelus i Mirce Kozak za profesjo al e tłu a ze ie,  
 ... Mi hałowi Żakowi za pięk e zdję ia i fil ik,  
 ... zespołowi Za ku Tre itz za o leg i wyżywie ie,  
 ... i stytu jo , które dzięki przyz a iu a  dota ji u ożliwiły zorga izowa ie sy pozju : 

Mi isterstwu Rol i twa, Środowiska i O hro y Kli atu Kraju Związkowego Bra de urgii, 
Nie ie kiej Fu da ji Federal ej a rze z Środowiska ie . Deuts he Bu desstiftu g 
Umwelt) i Polsko-Nie ie kiej Współpra y Młodzieży,  

 ... wszystki  pozostały  oso o , które w jakikolwiek sposó  przy zy iły się do 
przeprowadzenia sympozjum!  

 

9. Dane kontaktowe 

Listę z azwiska i i adresa i e- ail u zest ików i u zest i zek przesłaliś y po ztą elektro i z ą.  

Darius Müller  

Za ek Tre itz Ce tru  Eduka ji i Spotkań  
mueller@schloss-trebnitz.de 

 

Elisabeth Kremer  

Kreisau Initiative e. V. 

kremer@kreisau.de 

 

Jakub Rok (prowadzenie) 

Centrum Europejskich Studiów Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski  

j.rok@uw.edu.pl 

  

   


